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Neuerscheinung Januar 2025

Von hoher Planungs-
kultur zur Baukultur mit
Bestand

- Es fehlt ganz offensichtlich nicht an Ideen und Lésungs-
vorschlagen, wie die gebaute Welt zu sein hat.

Nur bleiben sie ohne Wirkung.

Kaum jemand stellt sich die Frage, weshalb das so ist.

+ Wie kénnen stabile Verbindungen zwischen Planen,
Bauen und Gesellschaft hergestellt werden?

- Mit Beispielen konkreter Praxis: Wie entstand, was vor-
handen ist, weshalb haben Planungen Wirkung entfaltet?

Die gebaute Welt wire eine andere, wire sie gebaut nach den
Planen der Planung. Thr Wirkungsgrad erweist sich als zu
gering. Nachhaltigkeitsziele haben in den vergangenen Jahr-
zehnten deshalb kaum Eingang in die gebaute Welt gefunden
— obwohl das Wissen darum seit mehr als 2000 Jahren in

Biichern und auf Plinen versammelt ist.

Wie kann das sein? Wo befindet sich der blinde Fleck der
Planung und der aktuellen Diskussion um hohe Baukultur?
Warum wirkt Planung nicht ohne Grundstiickbesitzer, Poli-
tikerinnen, Investoren, Nachbarn, Vereinsmitglieder, Hand-
werkerinnen, Aktivisten, Bevolkerung, Bauunternehmungen,
Architekten, Landschaftsarchitektinnen und Planende?

Wo liegen die Schlisselmomente hoher Baukultur? Was
miussen wir beachten, damit sich der Wirkungsgrad der
Planung verbessert?

Diese und weitere Fragen verhandelt dieses Buch — auch

anhand konkreter Beispiele planerischer Praxis.

Stefan Kurath analysiert personlich, prizise und klar, was
falsch lauft im Bauen. Er identifiziert, dass die Bemithungen,

die Planung und Planungsprozesse zu verbessern, auf etwas
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Erwartete

FLE G Transport Welt

Eigenartiges Weltbild der Planung 1: Der Planer hat eine Idee.
Daraus entsteht ein Plan. Der Inhalt der Idee wird iiber den
Plan ohne Transportverlust in die gebaute Welt transportiert.
Ein selbst konstruierter Mythos. Fern jeglicher Realitét.

Erwartete
Plan: Plan u Welt

Gebaute
Welt
.

Eigenartiges Weltbild der Planung 2: Man hat erkannt: Damit ein
Plan verabschiedet werden kann und Rechtsgiiltigkeit erhalt,
milssen verschiedene Akteure hinter einer planerischen Idee
versammelt werden. Anschiiessend wird wie beim Weltbild 1
nach wie vor davon ausgegangen, dass die Gesellschaft der
Planung Folge leistet. Das Resultat: Die gebaute Welt hat wenig
mit der geplanten Welt zu tun.

Erwartete
el

Gebaute
Welt

Eigenartiges Weltbild der Planung 3: Weil die Planung nach Weltbild
1und 2 nicht wie erwiinscht wirkt, werden immer noch mehr
Akteure einbezogen, um die Planung gesellschaftlich noch breiter
abzustitzen. Mehr Mitwirkung, mehr Festlegungen, mehr Vorgaben,
um sicher zu gehen, dass die Gesellschaft den Vorgaben danach
endlich Folge leisten wird. Nur: Interessen und Anliegen &ndern
sich. Das Resultat: Die gebaute Welt hat wenig mit der geplanten
Welt zu tun.

Gemeinsam

L] erarbeitete

Planer | ’ ’ 9. Plan d T' , und gebaute
Welt

ll
'x)

Planung ist immer kollektives Experiment im gesellschaftlichen
Labor: Der rechte Trichter bildet den blinden Fleck der Planung

ab. Hier sind die Planungen bislang zerzaust worden. Hier liegt der
Ursprung der Planungskrise. Damit planerische Inhalte Eingang in
die gebaute Welt finden, miissen Verbindungen zwischen Planung,
Gesellschaft und Bauen stets von Neuem hergestellt und vor allem
stets aufrecht erhalten werden. Von der ersten Idee bis zur letzen
Schraube und dariiber hinaus. Revidieren wir endlich das Weltbild
der Planung, kann die Planungskrise iiberwunden werden. Das
Resultat: Baukultur mit Bestand

abzielen, was wir eigentlich gar nicht mehr zu optimieren

brauchen, weil es schon optimiert ist.

Was fehlt, sind stabile Verkntupfungen zwischen Planen, Bauen
und Gesellschaft. Dazu muss es gelingen, planerische Ziele
stets von neuem in die gesellschaftlichen Aushandlungs-
prozesse einzubringen. Von der ersten Idee bis zur letzten

Schraube und dariiber hinaus. Dies tiber Jahrzehnte hinweg.

Nur wenn die Verbindungen zwischen Planung und Gesell-
schaft, Planung und Bauen dauerhaft hergestellt werden, so
Kurath, kann gute Planung Wirkung entfalten. Am Beispiel
von Schliisselmomenten realisierter Bauten und Ortsbilder,
von Quartieren und Kulturlandschaften zeigt der Autor auf,
was dazu gefuhrt hat und was also notwendig ist, um planeri-

sche Inhalte umzusetzen.

Die aus Forschung, Lehre und beruflicher Praxis gewonnenen
Erkenntnisse bilden die Grundlage dieser Schrift, die den
Finger in die Wunde legt.

Geschrieben fiir alle an einer nachhaltigen Entwicklung der
gebauten Welt Interessierten Menschen. Klima-, Ressourcen-,
Biodiversitats-, Wohnungskrise bilden die aktuell grossen Her-
ausforderungen in der Planung.

Um sie anzugehen, muss zuerst die Planungskrise tiberwun-
den werden. Das erst fithrt von einer hohen Planungskultur zu
einer Baukultur mit Bestand.

Uber den Autor

Stefan Kurath (*1976) Prof. Dr., arbeitet als Architekt und
Urbanist in seinem Biiro in Ziirich und Graubtinden und
leitet zusammen mit Regula Iseli das ZHAW-Institut Urban
Land-scape am Departement Architektur, Gestaltung und Bau-
ingenieurwesen.

Er denkt, schreibt, forscht, Iehrt und entwirft zum Thema
der Stadtlandschaften wie auch der Verbindungen zwischen
Architektur und Gesellschaft.
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INHALT

S.7 Vorwort - Der blinde Fleck der Baukultur S§.77  Vor Ort sein - und bleiben. Verbindungen miissen
«Hohe Planungskultur ist nicht gleich hohe Baukultur.» aufrecht erhalten werden.
Das wohl wichtigste Kapitel in diesem Buch fiir den
S.10  Die Planungskrise iiberwinden Ubergang von heutiger Planungskultur zur Baukultur
«Sich endlich mit der (Nicht-)Wirkung von Planung mit Bestand: «Jetzt beginnt die Knochenarbeit.»
4 befassen.» 5
S.84  Von der Bauordnung zu einer Umbaukulturordnung
«Schaffen wir endlich die Voraussetzungen, die Planung
wirksamer auszugestalten.»

S.16 Planung schafft Méglichkeiten
«Wir missen das Nachdenken {iber Raum endlich ins
Bauen bringen.»
S.93  Zwélf Erkenntnisse, um zu einer Baukultur mit Bestand
S.283 Die Verbindungsprobleme der Planung zu gelangen
«lch weiss, aber das ist eine Ausnahme!» «Mit dem proaktiven Handeln im Alltag endlich ins
Wirken kommen.»
S.29 Das Weltbild der Planung iiberdenken
«Es wird Zeit fiir die kopernikanische Wende in der Planung.» S.106 Ja, aber...
«Wer bessere Vorschlage hat, soll sich melden.»
S.38 Mittels Ideen, Skizzen, Modellen, Planen

Verbindungen herstellen §.108 Anhang
«Und nein, kiinstliche Intelligenzen kénnen das
nicht tibernehmen.» S.112  Impressum

S.45 Gesellschaftliche Verbindungen im Bestand nutzen
«Was hundert Jahre tiberdauert, tut es auch die nachsten
hundert Jahre.»

S.50 Uberhaupt: Der Wert des Bestandes
«Weit mehr als blosses CO,.»

«Wir wollen dasselbe!»

S§.62 Verbindungen iiber Mitwirkungen herstellen. Ja, aber ...
«Es wirkt, aber auch das nichtimmer wie erwiinscht.»

S.68 Der Weiterbau von heute ist der Bestand von morgen
«Es geht nicht nur um dich, sondern die Zukunft.»

Die gebaute Welt sieht nicht so aus, wie eine nachhaltig gebaute
Welt aussehen sollte.

Das muss sich andern.
Es brauche die hohe Baukultur. Alle fordern sie.

Eine hohe Baukultur soll eine gut gestaltete gebaute Welt zur Folge
haben, die historische Eigenarten bewahrt und sich wandelnden ge-

VORWORT
DER BLINDE FLECK
DER BAUKULTUR

«Hohe Planungskultur ist nicht gleich
hohe Baukultur»

sellschaftlichen Bediirfnissen anzupassen vermag.

Hohe Baukultur muss deshalb Eingang in die Politik finden.
Hohe Baukultur muss deshalb Eingang in die Gesellschaft finden.
Hohe Baukultur muss deshalb Eingang in die Gesetzgebung finden.

Das sind wichtige und richtige Anliegen.

Nur beschleicht mich ein seltsames Gefiihl beim Durchlesen der Auf-
rufe, die in den letzten Jahren zur Férderung hoher Baukultur ver-
fasst worden sind. Sie stellen einzig die Planung in den Mittelpunkt.

Gute Planung fiihre zu guter Bau-, Raum-, Landschaftsqualitat. So
wird es geschrieben. Das stimmt auf den ersten Blick. Schliesslich
lassen sich die guten Bauten, die Vorzeigequartiere, die pramier-
ten Ortsbilder und Kulturlandschaften allesamt auf eine umsichtige
Planung zuriickfiihren. Nur logisch, dass die Bestrebungen hoher
Baukultur darauf abzielen, die Planung politisch, gesellschaftlich,
rechtlich und damit strategisch zu stéarken.

Nur, die Qualitét der Planung ist in der Schweiz bereits sehr hoch.

Kolleginnen aus dem Ausland sind erstaunt iiber die Vielzahl an
Studien, Testplanungen, ben, anen, Richt-
und Zonenplanen, Leitbilder. Allesamt versehen mit Nachhaltigkeits-
zielen und Qualité hervor aus unzahli
Vorabklarungen, Mitwirkungs-, Dialog-, Informationsveranstaltungen,
Ver ), i Es gibt wohl keine Ecke

in der Schweiz, die im Verlauf der letzten Jahrzehnte nicht bereits
mehrfach beplant worden ist.

Nur, fahren wir durch die gebaute Schweiz, ist davon wenig zu spiiren.
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Planung meint hier im Folgenden Planungen im Umfeld von Archi-

tektur, L tsarchitektur, Orts- oder
Verkehrsplanung, Landschaftsplanung, Orts-, Raum-, Stadt-, Areal-,
L i sowie ihr Z iel. Mit Planung ist

hier die Praxis der Planung gemeint. In der planerischen Praxis spie-
len nicht nur die Planungsberufe, sondern auch Auftraggeberinnen,
Grundstiickseigentiimer, Nachbarn, Politiker, Bewohnerinnen mit ih-
ren Interessen, Anliegen und Kompetenzen eine grundlegende Rolle.

D I E P LA N U N GS KR I S E Planung ist immer ein Gemeinschaftswerk, wobei alle darin Beteiligten

10 eine je spezifisch angeeignete oder zugeteilte Rolle iibernehmen. "
T
U B E RWI N D E N Die Aufgaben der Planung sind eine zweckmassige und haushélte-

rische Nutzung des Bodens und geordnete Besiedlung des Landes,

«Sich endlich mit der (Nicht-)Wirkung von wie es beispi ise in der fassung heisst.
Planung befassen.» Dazu braucht es Ubersicht und Umsicht bei der Ubersetzung und
K ination heutiger wie nfti i Bediirfnisse
in den Raum. Das gilt fiir den grossen genauso wie fiir den kleinen

Massstab.

Die Planungen dazu zielen auf maglichst gute Ergebnisse unter
Einsatz von mdglichst wenig Energie und Ressourcen sowie dem
Schliessen von Stoffkreislaufen, dem Verwenden erneuerbarer
Energien und dem Einsparen, also dem Verzicht auf Unnétiges,

ab. sind Effizienz, istenz und ienz die
planerischen Themen der Stunde im Zusammenhang mit dem Ziel
nachhaltiger Weiter i unserer Welt.

Das sind keine neuen Themen.

Die Planungsgeschichte versammelt dazu {iber 2000 Jahre ver-

schriftli Wissen. Bibli und F ive sind voller
Ideen, Zei ), Pléne, Anlei dazu. I ist das
Wissen der Planung zu nachhaltiger Entwicklung enorm reichhaltig.
Das deuten neuere Aufarbei der Nachhaltigkei i in

Architektur und Stadtebau an.o

O Wer sich fiir die Nachhaltigkeitsgeschichte und -leistungen in der Architektur interes-
siert, der lese beispi ise das Buch Gegen it on Vittorio Magnago
Lampugnani, Klima bauen von Andres Herzog oder Leistungen der Architektur von
Franziska Wittmann. Eine gute Ubersicht leistet auch der Architektur Klima Atlas, heraus-
gegeben von Jiirg Graser, Astrid Staufer und Christian Meier.

Ohne Wiederverwendung und Verdichtung des Bestandes sowie
ohne Materialkreislauf gibt es langfristig aufgrund begrenzter Res-
sourcen kein weiteres wirtschaftlit ial in der
Immobilien- und Bauwirtschaft.

Das heisst ganz konkret: ohne Planung keine Wachstumsperspektiven.
Umso wichtiger, dass Planung endlich auch beabsichtigte Wirkun-
gen entfaltet.

2 Baen DIE VERBINDUNGS-
Aber mit dem Anspruch auf Ubersicht und hohe Qualitat. P RO B L E M E D E R
Das zahlt sich aus. P LAN U N G

Gesellschaftlich. JIch weiss, aber das ist eine Ausnahme!*
Okologisch.
Vor allem wirtschaftlich.
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Uber den Wert tlicher Einschrei im Bestand und
die Vorteile, die aus der Bestandigkeit fiir die Planung hervorgehen,
habe ich geschrieben.

Dieselbe Besténdigkeit dient aber auch dem Menschen. Was hundert
Jahre liberdauert, dient auch tiber hundert Jahre zur Orientierung
der Menschen im Raum - iiber mehrere Generationen hinweg. Uber
Hinweise zu Orten, Gebauden, Platzen, Landschaften verbinden

U B E R H AU PT. D E R sich auch die Alltagsgeschichten der Grosseltern mit der Alltags-
. welt der Enkelkinder. Umso wichtiger ist, dass Erinnerungswerte, 51
Er kmale und pra Raumstrukturen im Alltag zu
W E RT D ES B ESTA N D ES uberdauern vermogen. Was in der Planung fiir Stabilitét sorgt, tut

dies auch fiir die Menschen.o

«Weit mehr als blosses COx!»

Zwischen und ihren a bilden sich so gene-

rati iibergreifend bi i aus. i und
1 zum Raum schaff il itaten im Menschen. Men-

schen i ifizieren sich mit ihrer L kniipfen

folglich nicht nur soziale Bindungen zu anderen Menschen, sondern
auch zu Raum und Dingen.

Dieser Umstand wird in der Planung stark vernachlassigt. Archi-
tekten, Landschaftsarchitektinnen und Planer sprechen beispiels-
weise im mit i a immer wieder
von Identitatslosigkeit. Reflexartig erachten sie es als ihre Aufgabe,
durch ihre Arbeit Raumidentitéten zu schaffen. Nur haben Raume
keine Identitat. Sie haben nicht die Méglichkeit der Selbstvergewis-
serung. Identitat bildet sich im Menschen aus, nicht im Raum.

Wenn Architekti L i und Planerinnen von
fehlender Identitéat sprechen, dann bedeutet das nur eines: Sie haben
keinen Bezug zum Ort, an dem sie arbeiten miissen. Sie haben keine
Bindungen, keine Erinnerungen und keine Geschichten dazu.

Die Agglomerationen sind durch menschliches Handeln entstanden,
also auch durch ihre Bewohnerinnen. Auch wenn es fiir Aussenste-

O Dass sich Menschen an Raum und raumlichen Strukturen orientieren, und wie sie
das tun, zeigen unter anderem die Skizzen und Erzahlungen der Bewohnerinnen tiber
die Stadt, wie sie beispielsweise der Stadtplaner Kevin Lynch in Das Bild der Stadt ge-
'sammelt hat.

Das Wissen {iber das Weiterbauen im und mit Bestand und den
sparsamen Umgang mit Ressourcen ist vorhanden. Man kann jedoch
alte Leistungen nicht einfach kopieren, ohne sich in unfruchtbarer
Fantasterei zu verlieren. Wir leben in anderen Zeiten mit anderen
Méaglichkeiten und anderen Bediirfnissen. Es muss also gelingen, alte
Leistungen mit neuen und sich stets wandelnden Bediirfnissen zu
verbinden.O

Méaglichkeiten und Bediirfnisse werden sich auch in Zukunft &ndern. VO R O RT S E I N
76 Das wissen wir. Wir wissen nur nicht wie. Damit sind wir wieder -
beim «kollektiven Experiment im gesellschaftlichen Labor» ange-
langt. Es beschreibt den Alltag des Planens. Was fiir das Planen gilt, U N D B L E I B E N n
gilt auch fiir das Bauen. Planen wie Bauen sind immer «kollektives
Experiment im ichen Labor». Akzepti wir das, mis- VE R B I N DU N G E N

sen wir beim Planen und Bauen neue Wege gehen. Wir miissen die

Rahmenbedingungen fiir die Experimente schaffen, um endlich vor- M U S S E N AU F R EC H T—

war um Ir { zu ermdglichen, um zu raschen
und guten Resultaten zu gelangen. E R H A LT E N W E R D E N .
In D wird der Gebé E diskutiert. Das wohl wichtigste Kapitel in diesem Buch fir

den Ubergang von der heutigen Planungskultur
E steht fir Experiment.

zur Baukultur mit Bestand:
«Jetzt beginnt die Knochenarbeit.»

Wir brauchen zudem Planungstypen E.

Wir zudem Verfahr

Wir zudem O isationstypen E.
Wir brauchen zudem Bautypen E.

Der Vorteil der Experimente? Es gibt kein Scheitern. Es gibt keine
Fehler. Es gibt nur Erkenntnisgewinne. Und Experimente bieten tag-
lich die Méglichkeit, das Planen und Bauen stetig von Neuem noch
besser zu machen - vorausgesetzt, die Experimente werden im
Alltag begleitet.

Rezepte, Dogmen und Denkverbote hingegen sind nicht zielfiihrend,
‘wenn, um planerische Ziele raumwirksam werden zu lassen, die Not-
wendigkeit besteht, Verbindungen herzustellen und Allianzen zu bilden.

O Darauf hat der Stadtplaner Camillo Sitte 1889 in Der Stédtebau nach seinen
baukiinstlerischen Grundséitzen im Kapitel «Die Grenzen der Kunst bei modernen Stadt-
anlagen» bereits ausdriicklich hingewiesen.




